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¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 



!ōƻǳǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tǳǊǇƻǎŜΥ ²Ƙȅ L¢w! 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΦ  

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

±ƛǎƛƻƴΥ hǳǊ ƘƻǇŜ 

¶ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜǊǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ {ƘŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳΦ  

±ŀƭǳŜǎΥ Iƻǿ ǿŜ Řƻ ƛǘ  

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ ! ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
¶ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ aŜƳōŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ  

¶ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

¶ !ŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

¶ !ƴƴǳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ tǳōƭƛŎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ  

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 



!ōƻǳǘ ǳǎΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL¢w!ύ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ²ŀȅƴŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 

¦{! ƛƴ aŀȅ нлму ōȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

hǳǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ όŀƎŜƴŎȅύ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ 

ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ όƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

hǳǊ ǎŜŎǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǘŀǎƪ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ hǇǝƻƴŀƭ L5 ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎŎǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŬǘ ƳƻŘŜƭΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ L¢w! ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όƛΦŜΦ bCt!Σ 59Cw!Σ t¦!Σ b½v! ŜǘŎύΦ aƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ L¢w! ŘŀǘŀōŀǎŜΦ bƻ ƳƻǊŜ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƻǊ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L¢w! 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ όǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘύΣ ǎƻ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻƴƭƛƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ L¢w! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

Ǝƭƻōŀƭ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hƴŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŀƴ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ όƛΦŜΦ L¢w! LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōŀǎŜŘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L¢w! !ǎǎŜǎǎƻǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜǘŎύΦ  

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ L¢w! vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ [ŜǾŜƭ м ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǊŜ-

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎκǎǳǇǇƭƛŜǎκǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wƻǇŜ 
[ŜǾŜƭ мόwŜǎǇƻƴŘŜǊύ [ŜǾŜƭ м όwŜǎǇƻƴŘŜǊύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŜũŜŎǘ ǎƘƻǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿŀŘƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎŎǳŜΦ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 
ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀǇǇƭȅ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ǊƻǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

[ŜǾŜƭ н ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ [ŜǾŜƭ н ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ōƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝƴƎ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

[ŜǾŜƭ о! ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ [ŜǾŜƭ о ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻǊ ōƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŎǊŀƊ ǳǇ ǘƻ /ƭŀǎǎ LLL 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭƻǿ ƘŜŀŘ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

[ŜǾŜƭ о. ό.ƻŀǘύ  [ŜǾŜƭ м¢ ό¢ŀŎǝŎŀƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ōƻŀǘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ LLL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

/ƻ-wŜǉǳƛǎƛǘŜΥ L¢w! [ŜǾŜƭ м wƻǇŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǊƻǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ƘŀǳƭƛƴƎΣ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ L¢w! [ŜǾŜƭ м wƻǇŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊƻǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όL¢w! [ŜǾŜƭ м¢ ¢ŀŎǝŎŀƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊύΦ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŬƭŜǎ 

[ŜǾŜƭ о± ό±ŜƘƛŎƭŜύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǊŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ƅƻƻŘκǎǿƛƊǿŀǘŜǊΦ  



vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŬƭŜǎ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ  
[ŜǾŜƭ мόwŜǎǇƻƴŘŜǊύ [ŜǾŜƭ м όwŜǎǇƻƴŘŜǊύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ōŀǎƛŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǘǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƻƴ-ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴǘǊȅ 

ǊŜǎŎǳŜǎ ƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŎŀǇŀōƭŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŜũŜŎǘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƭŀŘŘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎŎǳŜ ό¦{!wύ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ   

[ŜǾŜƭ н ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ [ŜǾŜƭ н ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǊǊŜǎǇƛǊŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ōŀǎƛŎ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊŎŜŘ 

ŜƴǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΦ  

[ŜǾŜƭ о! ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ [ŜǾŜƭ о ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜΣ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

[ŜǾŜƭ мb όLƴŜǊǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊύ   

/ƻ-wŜǉǳƛǎƛǘŜΥ [ŜǾŜƭ м /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴŜǊǘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴǝ-ǇŀƴƛŎ 

ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŀƛǊκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŀ ǇŜǘǊƻ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƴƻƴ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ   

! [ŜǾŜƭ нb όLƴŜǊǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜƴǘǊȅ-

ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  

 



vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŬƭŜǎ 

¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ  
[ŜǾŜƭ м ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴτ[ƛƎƘǘ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ōŀǎƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘƻǊƛƴƎΣ ǳǎŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƭƻǿ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǿƻƻŘΣ 

ōŀƳōƻƻ ŜǘŎύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ƭŜǾŜƭ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

[ŜǾŜƭ н ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴτaŜŘƛǳƳ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǘ ōŀǎƛŎ 

ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ 

[ŜǾŜƭ о ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴτIŜŀǾȅ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƭǘ-ǎƭŀō ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜΥ Lb{!w!DκLCw/ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ L¢w! ¦{!w LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜ Lb{!w!DκLCw/ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¦b ōƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ м ¦{!w όwŜǎǇƻƴŘŜǊύ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƛƴǎŀǊŀƎΦƻǊƎ  



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ м 

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ϝ YŜȅ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

Y YƴƻǿƭŜŘƎŜκ¢ƘŜƻǊȅ 

{ {ƪƛƭƭǎκtǊŀŎǝŎŀƭ 

h hǇǝƻƴŀƭΥ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎȅ 

L¢w! wŜŦ І 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ ¢ƛǘƭŜ YŜȅϝ 

млл DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ L¢w! Y 

млм DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Y 

млн DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎ Y 

мло DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Y 

млп !ƴƛƳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Y 

млр ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƛǾŜǊ Y 

млт DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

млу DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛƎƘǘκǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммл wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ  {  

ммм wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммп ²ŀǘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ Y 

ммр ²ŀǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Y 

ммс ²ŀǘŜǊ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Y 

ммт ²ŀǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ Y 

мму ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

ммф ²ŀǘŜǊ .ŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мнл ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ Y 

мнм ²ŀǘŜǊ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мнн ²ŀǘŜǊ wƛǾŜǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ όŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜύ { 

мнп ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘǊƻǿ-ōŀƎǎ όǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿύ { 

мнр ²ŀǘŜǊ {Ƙŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ { 

мнс ²ŀǘŜǊ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƛƴŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎƘƻǊŜ ōŀǎŜŘύ { 

мнт ²ŀǘŜǊ {ƘƻǊŜ ōŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ-ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ  { 

мом .ƻŀǘ .ƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ όн Ǉƻƛƴǘύ { 

мон .ƻŀǘ .ƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ όп Ǉƻƛƴǘύ h 

моу ²ŀǘŜǊ LƴƅŀǘŀōƭŜ ŬǊŜ ƘƻǎŜǎ Y 

мпт ²ŀǘŜǊ /ǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мпф ²ŀǘŜǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Y 

мрп ²ŀǘŜǊ wŜŀŎƘ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ όƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǊŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳύ Y 

мру wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όwŜǎŎǳŜ ǾǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅύ Y 

нрф wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

опр ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿ ōŀƎ ƘŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ƭƛƴŜ  Y 

hǇǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ н 

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ м 

млс DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Y 

ммо wƻǇŜ {ƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊƛƎƎƛƴƎ {  

мно ²ŀǘŜǊ Lƴ-ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƴŀƭ Ǌƻƭƭǎ  { 

мну ²ŀǘŜǊ ¢ŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭκ½ƛǇ ƭƛƴŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ όǎŜƭŦύ { 

мнф ²ŀǘŜǊ ¢ŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭκ½ƛǇ ƭƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ όǿƛǘƘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅύ { 

мол ²ŀǘŜǊ {ǘǊŀƛƴŜǊ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ { 

мон .ƻŀǘ .ƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ όп Ǉƻƛƴǘύ { 

моо ²ŀǘŜǊ /ƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǎǿƛƳ { 

моп ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿ ōŀƎƎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ  {  

мор ²ŀǘŜǊ [ƛǾŜ ōŀƛǘ όǘŜǘƘŜǊŜŘύ ǎǿƛƳƳŜǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

мос ²ŀǘŜǊ ± ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ { 

мот ²ŀǘŜǊ /ŀǇǘǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ό{ƴŀƎ tƭŀǘŜύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Y 

моф ²ŀǘŜǊ .ƻŀǘ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƘƛƎƘƭƛƴŜ { 

мпм .ƻŀǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƻŀǘ ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎκǳƴ-ǇƛƴƴƛƴƎ Y 

мпо ²ŀǘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мпр ²ŀǘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ƻǿ ƘŜŀŘ ŘŀƳ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Y 

мпу ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ tC5 ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ { 

мрл ²ŀǘŜǊ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜŀǊŎƘ { 

мрм ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ ǿŀŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎŎǳŜ { 

мрр ²ŀǘŜǊ Cǳƭƭ ŦŀŎŜ ǎƴƻǊƪŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Y 

мрс ²ŀǘŜǊ 5ƛǾƛƴƎ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Y 

мтп DŜƴŜǊŀƭ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǊŀŘƛƻǎύ Y 

мтс ²ŀǘŜǊ .ƻŀǘ ōŀǎŜŘ ǇŀǊōǳŎƪƭƛƴƎ { 

мтт ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛŎŜΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Y 

мту ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ Ŏŀƴŀƭ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƭǳƛŎŜǎ Y 

мтф .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǘȅǇŜǎ Y 

нмо ²ŀǘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ƛƴŜ όǊƻǇŜύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

ннл wƻǇŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜƭŀȅκǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƻŀŘǎ { 

ннр ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Y 

опп ²ŀǘŜǊ ¦ǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ȊƛǇ ƭƛƴŜǎ Y 

оуп ²ŀǘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Y 



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ о! 

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ  

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ н 

мпл ²ŀǘŜǊ .ƻŀǘ ƻƴ ǊŜŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƴŜ { 

мпн .ƻŀǘ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ǳƴ-ǇƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ōƻŀǘǎ { 

мпп ²ŀǘŜǊ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ { 

мпс ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ƘŜŀŘ ŘŀƳǎ { 

мрн ²ŀǘŜǊ IƛƪƛƴƎ ǇŀŎƪ ƅƻŀǘ Y 

мро ²ŀǘŜǊ ²ŀŘŜǊ ƅƻŀǘκǎŀŦŜǘȅ ŘǊƛƭƭ Y 

мрт ²ŀǘŜǊ wƛǾŜǊ Ŭƴǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ { 

мрф wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ [ƻŎŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ Y 

мсл wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǾƛŎǝƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  Y 

мсм wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκL/{ Y 

мсн wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Y 

мсо wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Y 

мсп wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Y 

мср wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ Y 

мсс wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Y 

мст wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ .ƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  Y 

мсу wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭƛƴŜ  Y 

мсф wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǿ ōŀƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Y 

мтл wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ ƻǊ ōƻŀǊŘ  Y 

мтм wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όaǊΦ CƭŜȄƛΣ /ŀǇǘŀƛƴ Iƻƻƪύ Y 

мтн .ƻŀǘ .ŀǎƛŎ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ LLL { 

мто ²ŀǘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ /ƭŀǎǎ LLL { 

мтр wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƻǇŜ { 

нмм .ƻŀǘ LƴƅŀǘŀōƭŜ ōƻŀǘ ǊŜǇŀƛǊ όt±/κIȅǇŀƭƻƴ ǇŀǘŎƘƛƴƎύ Y 

нмн .ƻŀǘ .ŀǎƛŎ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ L-LL { 

нмп ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ƭƛƴŜ όǊƻǇŜύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ { 

нмф ²ŀǘŜǊ wƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ ƻǊ ƅƻŀǝƴƎ ŀŘƧǳƴŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Y 

ннм ²ŀǘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {/¦.! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Y 

ннн ²ŀǘŜǊ Lƴ ǿŀǘŜǊ ǾƛŎǝƳ ǊŜƭŜŀǎŜκŜǎŎŀǇŜ ǘŀŎǝŎǎ { 

нно ²ŀǘŜǊ Lƴ ǿŀǘŜǊ ǾƛŎǝƳ ǘƻǿŜŘ ǎǿƛƳ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧǳƴŎǘ { 

ннп ²ŀǘŜǊ .Ŝƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊƻǿƴŜŘ ǾƛŎǝƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƴƻƴ-{/¦.!ύ { 

нор ²ŀǘŜǊ bƛƎƘǘ wŜǎŎǳŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ - ²ŀǘŜǊ { 

омл ²ŀǘŜǊ CƛǩƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ǾŜǎǘǎ Y 

омс wƻǇŜ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ { 

омт DŜƴŜǊŀƭ [ƻŎƪƻǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Y 

опс ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿ ōŀƎ ƘŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ƭƛƴŜ  { 

оус ²ŀǘŜǊ /ŀǊƎƻ ƴŜǘ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ { 

рлл wƻǇŜ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ όƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ { 



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ о. 

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘ hǇŜǊŀǘƻǊ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ н 

мтн .ƻŀǘ .ŀǎƛŎ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ LLL { 

мто ²ŀǘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ /ƭŀǎǎ LLL { 

мул .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǇǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ŎƘŜŎƪǎ { 

мум .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŜƴƎƛƴŜ Ŧŀǳƭǘ ŬƴŘƛƴƎκǎƻƭǾƛƴƎ { 

мун .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƅƻƻŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Y 

муо .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊƛƴƎ { 

муп .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Y 

мур .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ƭŀǿǎκōȅ-ƭŀǿǎ Y 

мус .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Y 

мут .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ { 

муу .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ōŀǎƛŎ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ  { 

муф .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ  { 

мфл .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜκǘŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκŎŀƭƭǎ { 

мфм .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ  { 

мфн .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ W ǘǳǊƴǎ { 

мфо .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŜŘŘȅ ƎƭƛŘŜ { 

мфп .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ Ƴŀƴ ƻǾŜǊ ōƻŀǊŘ ŘǊƛƭƭ { 

мфр .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ { 

мфс .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǇƛŎƪ ǳǇκǝƭƭŜǊκŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ { 

мфт .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǘƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊ { 

мфу .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǇŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊ { 

мфф .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƅƛǇǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǝƴƎ { 

нлл .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ { 

нлм .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ { 

нлн .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƭŀŘŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ { 

нло .ƻŀǘ  tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ { 

нлп .ƻŀǘ  tƻǿŜǊ ōƻŀǘ Ŧŀǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ  { 

нлр .ƻŀǘ  tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƳƛŘ-ǎǘǊŜŀƳ ƻōƧŜŎǘ ǘƻǳŎƘ { 

нлс .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όŬǊŜΣ ƅƛǇΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜύ Y 

нлт .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ǊŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǳǎŜ { 

нлу .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ м { 

нлф .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ н { 

нмл .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ о { 

нмм .ƻŀǘ LƴƅŀǘŀōƭŜ ōƻŀǘ ǊŜǇŀƛǊ όt±/κIȅǇŀƭƻƴ ǇŀǘŎƘƛƴƎύ Y 

опм .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ лκCƭŀǘ ǿŀǘŜǊ { 

опн .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ - ŘƻŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ { 

опо .ƻŀǘ tƻǿŜǊ ōƻŀǘ - ōƻŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ { 



{ǿƛƊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ о± 

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

{ǿƛƊǿŀǘŜǊ н 

ннс ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Y 

ннт ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ  Y 

нну ²ŀǘŜǊ IŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ  Y 

ннф ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ǘŀŎǝŎǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Y 

нол ²ŀǘŜǊ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Y 

ном ²ŀǘŜǊ Dƭŀǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴκǊŜǎŎǳŜ Y 

нон ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƛȊŜ ǳǇ Y 

ноо ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Y 

ноп ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ { 



wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ м 

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

млл DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ L¢w! Y 

млм DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Y 

млн DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎ Y 

мло DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Y 

млт DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

млу DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛƎƘǘκǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммл wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

ммм wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммо wƻǇŜ {ƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊƛƎƎƛƴƎ { 

мтп DŜƴŜǊŀƭ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǊŀŘƛƻǎύ Y 

мтр wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƻǇŜ Y 

ннл wƻǇŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜƭŀȅκǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƻŀŘǎ { 

нрп wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Y 

нрр DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Y 

нрс DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Y 

нрт wƻǇŜ {ŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ όǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎύ { 

нру wƻǇŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜύ { 

нрф wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нсл wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нсм wƻǇŜ 9ŘƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

нсн wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нсо wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нсп wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜ ǎŜƭŦ ǊŜǎŎǳŜ  { 

нср wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ { 

нсс wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ - ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ { 

нсф wƻǇŜ tŀǝŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛǧŜǊκǎǘǊŜǘŎƘŜǊ { 

нтл wƻǇŜ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭƛǧŜǊκǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ { 

нтн wƻǇŜ /ƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ŀǎŎŜƴŘ { 

нто wƻǇŜ /ƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ { 

нуп wƻǇŜ [ƛǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ - ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ { 

нфп wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ǾŜǊǝƎƻ ŜǘŎύ Y 



wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ м¢ 

¢ŀŎǝŎŀƭ wƻǇŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ  

рлн wƻǇŜ tŜǊŦƻǊƳ ƛƴǾŜǊǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ { 

рло ¢ŀŎǝŎŀƭ wƛƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ  { 

рлп ¢ŀŎǝŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ǿŜŀǇƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊƻǇŜ { 

рлр ¢ŀŎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ǎŜƭŦ-ōŜƭŀȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ-ōŜƭŀȅ ƛƴ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊŀǇǇŜƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ { 

рлс ¢ŀŎǝŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ǘŀŎǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ōŀƭŎƻƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǊŀǇǇŜƭ ǿƛǘƘ ǘŀŎǝŎŀƭ tt9 { 

рлт ¢ŀŎǝŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊƻǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  Y 

рлу ¢ŀŎǝŎŀƭ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊƻǇŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ { 

рлф wƻǇŜ wƛƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻ-ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƛƭ ƻǳǘ ƪƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛƴ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

рмл ¢ŀŎǝŎŀƭ tǊŜǇŀǊŜ ŎŀƴƛƴŜ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ { 

рмм ¢ŀŎǝŎŀƭ wƛƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ { 

омт DŜƴŜǊŀƭ [ƻŎƪƻǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Y 

нуф wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘȅǎƛŎǎ - ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊŎŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƭƻǇŜ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ¢ ƳŜǘƘƻŘ Y 

нфф wƻǇŜ wŜƭŜŀǎŀōƭŜκ/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ !ƴŎƘƻǊǎ { 

рмн ¢ŀŎǝŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǘ-ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ { 

рмо ¢ŀŎǝŎŀƭ tǊŜǇŀǊŜΣ ǊƛƎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǊƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ { 

рмп ¢ŀŎǝŎŀƭ 5ƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊƻǇŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ  { 

/ƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

wƻǇŜ м 



wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ н 

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ м 

млс DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Y 

нст wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нсу wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нтм wƻǇŜ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭƛǧŜǊκǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ { 

нтп wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŀǎŎŜƴŘ { 

нтр wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŘŜǎŎŜƴŘ { 

нтс wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōŜƭŀȅ { 

нтт wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳκƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ { 

нту wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ { 

нум wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ { 

нун wƻǇŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƘƛƎƘƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŜǾŜ { 

нур wƻǇŜ [ƛǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нус wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ { 

нут wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ǊŀƛǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ { 

нуф wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘȅǎƛŎǎ - ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊŎŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƭƻǇŜ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ¢ ƳŜǘƘƻŘ Y 

нфл wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ - ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎύ Y 

нфм wƻǇŜ tƛŎƪ ƻũ ǊŜǎŎǳŜ - ǳƴǎǳǎǇŜƴŘŜŘκǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ǾƛŎǝƳ όƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ƭŜŘƎŜύ { 

олл wƻǇŜ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ƭƛǧŜǊ ƻǾŜǊ ŜŘƎŜ { 

омм wƻǇŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

омо wƻǇŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜŀŘƳŀƴ ŀƴŎƘƻǊǎ Y 

омр wƻǇŜ [ƻŀŘ wŜƭŜŀǎƛƴƎ IƛǘŎƘŜǎ όƳŀǊƛƴŜǊǎΣ ǊŀŘƛǳƳ ŜǘŎύ { 

омс wƻǇŜ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ { 

омт DŜƴŜǊŀƭ [ƻŎƪƻǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Y 

ооу wƻǇŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

рлм wƻǇŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƛŎƪŜǘκƎǊƻǳƴŘ ŀƴŎƘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Y 



wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ о 

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ н 

млф DŜƴŜǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘκƛƴ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ h 

нтф wƻǇŜ ¢ƻǿŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ { 

нул wƻǇŜ ¢ǊŜŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ h 

нуо wƻǇŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƘƛƎƘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŜǾŜ { 

нуу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻǇŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Y 

нфн wƻǇŜ tƛŎƪ ƻũ ǊŜǎŎǳŜ - ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǾƛŎǝƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΦ ŦǊƻƳ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎύ { 

нфо wƻǇŜ aƛŘ-ŦŀŎŜ ƭƛǧŜǊ ǎŎƻƻǇ h 

нфр wƻǇŜ wŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ ǊŀǇǇŜƭ  { 

нфс wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜ ǎŜƭŦ ōŜƭŀȅ { 

нфт wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜ ōƻǧƻƳ ōŜƭŀȅ { 

нфу wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŘŜǾƛŎŜ { 

нфф wƻǇŜ wŜƭŜŀǎŀōƭŜκ/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ !ƴŎƘƻǊǎ { 

олм wƻǇŜ tŀǎǎƛƴƎ ŀ wƛƎƎƛƴƎ 5ŜǾƛŀǝƻƴ  h 

олп wƻǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

олр wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜΥ [ƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ { 

олу wƻǇŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-Ƙŀǳƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όWƛƎƎŜǊǎΣ !ȊǘŜƪ ŜǘŎύ { 

олф wƻǇŜ bƛƎƘǘ wŜǎŎǳŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ - wƻǇŜ h 

омп wƻǇŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜŀŘ-Ƴŀƴ ŀƴŎƘƻǊ h 

ооф wƻǇŜ DǳƛŘƛƴƎ [ƛƴŜ ƻũ-ǎŜǘ όƭƻǿŜǊύ { 

осу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎ { 

осф wƻǇŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǘǎ ǎ 

hǇǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  



/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ м 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

млл DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ L¢w! Y 

млм DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Y 

млн DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎ Y 

мло DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Y 

млт DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

млу DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛƎƘǘκǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммл wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ  { 

мтп DŜƴŜǊŀƭ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǊŀŘƛƻǎύ Y 

мтр wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƻǇŜ { 

нрр DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Y 

нрс DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Y 

нрт wƻǇŜ {ŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ όǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎύ { 

нсм wƻǇŜ 9ŘƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

омт DŜƴŜǊŀƭ [ƻŎƪƻǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Y 

орр {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ŜǘŎύ Y 

офф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ  Y 

плл /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ  Y 

плм /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ  Y 

плн /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ [ƻŎŀƭ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ Y 

пло /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ IŀȊŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ  Y 

плп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ  Y 

плр /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Y 

плс /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ .ŀǎƛŎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ όǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎύ { 

плт /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ Y 

плу /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ȊƻƴƛƴƎ Y 

плф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ LƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  Y 

пмс /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ bƻƴ-9ƴǘǊȅ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭŜ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎύ { 

пнм /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ Dŀǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Y 

пнн /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ōǳƳǇ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǩƴƎǎ { 

пнп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Y 

пнф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Y 

пол /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǎǳŀƭǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ όǊŜǎŎǳŜ ǾǎΦ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ Y 

пом /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ Y 

пон /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ CƛǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Y 

поо /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŘƻƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŶƴƎΦ  { 

пор /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Y 

ппм /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƛƴŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  { 

ппн /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ¢ȅǇŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Y 

псп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅ { 



/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ мb 

LƴŜǊǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

рно /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴǎǝǘǳǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ wt ннмт!  Y 

рнп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŜǊǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Y 

рнр /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅ { 

рнс /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 5ƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝ-ǇŀƴƛŎ ƘŜƭƳŜǘǎ { 

рнт /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ tŜǊŦƻǊƳ ƴƻƴ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ { 

рну /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƘŜƴ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ  { 

рнф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǘŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  { 

рол /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǊƪ { 

ром /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀǘ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ { 

рон /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴǘ  ŀǘ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ { 

роо /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ƛƴŜǊǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ { 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ м 



/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ  н 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ м 

млф DŜƴŜǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘκƛƴ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ { 

ммо wƻǇŜ {ƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊƛƎƎƛƴƎ { 

ннл wƻǇŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜƭŀȅκǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƻŀŘǎ { 

нрп wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Y 

нру wƻǇŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜύ { 

нрф wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нсл wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нум wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ { 

нуф wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘȅǎƛŎǎ - ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊŎŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƭƻǇŜ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ¢ ƳŜǘƘƻŘ Y 

олп wƻǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

омс wƻǇŜ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ { 

пмл /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ {ǇŀǊƪ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎ Y 

пмм /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ .ŀǎƛŎ ƘŀƭŦ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŦŀŎŜ ŬƭǘŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎ { 

пмо /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ {ŜƭŦ /ƻƴǘŀƛƴŜŘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ { 

пмт /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ wŜǎŎǳŜ ŜƴǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ { 

пнл /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ Dŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳǎ ό¢²!Σ [9[Σ ¦9[Σ {¢9[ CtΣ ±t ŜǘŎύ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ  Y 

пно /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

пнр /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎ όƛŜ {ƪŜŘΣ [{t IŀƭŦ .ŀŎƪ ŜǘŎύ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ   { 

пнт /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ Y 

пну /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜǎ Y 

поп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŎǳŜ Y 

пос /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŜƴƎǳƭŦƳŜƴǘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Y 



/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ о 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ  

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ н 

нсн wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нсо wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нст wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нсу wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нсф wƻǇŜ tŀǝŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛǧŜǊκǎǘǊŜǘŎƘŜǊ { 

нтм wƻǇŜ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭƛǧŜǊκǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ { 

нтс wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōŜƭŀȅ { 

нтт wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳκƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ { 

нту wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ { 

нур wƻǇŜ [ƛǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нус wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ { 

нут wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ǊŀƛǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ { 

нфл wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ - ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎύ Y 

нфн wƻǇŜ tƛŎƪ ƻũ ǊŜǎŎǳŜ - ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǾƛŎǝƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΦ ŦǊƻƳ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎύ { 

ооп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜǎ Y 

ооу wƻǇŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

ооф wƻǇŜ DǳƛŘƛƴƎ [ƛƴŜ ƻũ-ǎŜǘ όƭƻǿŜǊύ { 

осу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ { 

осф wƻǇŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǘǎ { 

пмн /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎ { 

пмп /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǘŜ {ǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ό{!.!ύ { 

пмр /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǘŜ 9ǎŎŀǇŜ ǎŜǘǎ όƛΦŜΦ 9[{!ύ { 

пму /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘƛƴƎ όŜǎŎŀǇŜ ƘŀƴŘύ ƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ { 

пот /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŜƴƎǳƭŦƳŜƴǘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ { 

поу /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ tƘƻǘƻ LƻƴƛȊŀǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ όtL5ύ { 

поф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ LƴŦǊŀ wŜŘ { 

ппл /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ Dŀǎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ¢ǳōŜǎ { 



/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ м 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

млл DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ L¢w! Y 

млм DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Y 

млн DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎ Y 

мло DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Y 

млп !ƴƛƳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Y 

млр ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƛǾŜǊ { 

млт DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

млу DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛƎƘǘκǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммп ²ŀǘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ Y 

ммс ²ŀǘŜǊ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Y 

ммт ²ŀǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘ Y 

мму ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

ммф ²ŀǘŜǊ .ŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мнл ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ Y 

мнн ²ŀǘŜǊ wƛǾŜǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ όŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜύ { 

мнп ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘǊƻǿ-ōŀƎǎ όǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿύ { 

мнр ²ŀǘŜǊ {Ƙŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ { 

мнс ²ŀǘŜǊ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƛƴŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎƘƻǊŜ ōŀǎŜŘύ { 

мпт ²ŀǘŜǊ /ǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ Y 

мрм ²ŀǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ ǿŀŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎŎǳŜ { 

мрп ²ŀǘŜǊ wŜŀŎƘ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ όƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǊŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳύ Y 

мтт ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛŎŜΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Y 

ноф !ƴƛƳŀƭ [ŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Y 

ому DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ƭŀŘŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ { 

омф !ƴƛƳŀƭ {Ƴŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Y 

онл !ƴƛƳŀƭ {Ƴŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ { 

онм !ƴƛƳŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŎŀǘŎƘ ǇƻƭŜΣ ƳǳȊȊƭŜ ŜǘŎύ { 

онн !ƴƛƳŀƭ .ŀǎƛŎǎ ŀƴƛƳŀƭ ŬǊǎǘ ŀƛŘ { 

оно !ƴƛƳŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Y 

онп !ƴƛƳŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ Y 

онт !ƴƛƳŀƭ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Y 

ону !ƴƛƳŀƭ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Y 

онф {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǎŎŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƛƴƛǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ Y 

оол {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǘȅǇƛƴƎ Y 

оом {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ όw9t9!¢ύ Y 

оон {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tt9 Y 

ооо {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

ооп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜǎ Y 

оор {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀƛƭΤ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ Ƙŀƛƭύ { 

оос {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ŜŀǊŎƘκǾƛŎǝƳ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ C9a! Y 

оот {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ŜŀǊŎƘκǾƛŎǝƳ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ Lb{!w!Dκ¦b Y 

опл .ƻŀǘ .ŀǎƛŎ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘ ƘŀƴŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ лκCƭŀǘ ²ŀǘŜǊ { 

опт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǘŎƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊǳōōƭŜ { 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜΦΦΦ 



/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ м 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

орл {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

орр {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ŜǘŎύ Y 

орс {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜǎύ Y 

осм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Y 

офф /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ  Y 

плл /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ  Y 

прр !ƴƛƳŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘ { 

прс !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ȋƻƻƴƻǎƛǎ Ǌƛǎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Y 

прт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Y 

псм DŜƴŜǊŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŬǊŜǎ Y 

псо !ƴƛƳŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ L¢w! ŀƴƛƳŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Y 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ н 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ м 

млс DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Y 

млф DŜƴŜǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘκƛƴ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ { 

ммл wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

ммм wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммо wƻǇŜ {ƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊƛƎƎƛƴƎ { 

ммр ²ŀǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Y 

мно ²ŀǘŜǊ Lƴ-ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƴŀƭ Ǌƻƭƭǎ  { 

мнт ²ŀǘŜǊ {ƘƻǊŜ ōŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ-ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ  { 

мну ²ŀǘŜǊ ¢ŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭκ½ƛǇ ƭƛƴŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ όǎŜƭŦύ { 

мнф ²ŀǘŜǊ ¢ŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭκ½ƛǇ ƭƛƴŜ ǊŜǎŎǳŜ όŀǧŜƴŘŜŘ ǾƛŎǝƳύ { 

мол ²ŀǘŜǊ {ǘǊŀƛƴŜǊ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ { 

мом .ƻŀǘ .ƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ όн Ǉƻƛƴǘύ { 

мон .ƻŀǘ .ƻŀǘ ƻƴ ǘŜǘƘŜǊ όп Ǉƻƛƴǘύ { 

моп ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿ ōŀƎƎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ  { 

мпу ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ tC5 ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ { 

мро ²ŀǘŜǊ ²ŀŘŜǊ ƅƻŀǘκǎŀŦŜǘȅ ŘǊƛƭƭ { 

мтп DŜƴŜǊŀƭ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǊŀŘƛƻǎύ { 

мтр wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎύ ƻƴ ǊƻǇŜ { 

ннл wƻǇŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜƭŀȅκǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƻŀŘǎ { 

нрп wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Y 

нрр DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Y 

нрс DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Y 

нрт wƻǇŜ {ŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ όǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎύ Y 

нру wƻǇŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜύ { 

нрф wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нсм wƻǇŜ 9ŘƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

нср wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ { 

нсс wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ - ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ { 

нтс wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōŜƭŀȅ { 

нтт wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳκƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ { 

нту wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ { 

нул wƻǇŜ ¢ǊŜŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ { 

нус wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ { 

нут wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ - ǊŀƛǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ { 

олп wƻǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

омм wƻǇŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

омн wƻǇŜ tƛŎƪŜǘκƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀǘŜ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

омо wƻǇŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜŀŘƳŀƴ ŀƴŎƘƻǊǎ Y 

омр wƻǇŜ [ƻŀŘ wŜƭŜŀǎƛƴƎ IƛǘŎƘŜǎ όƳŀǊƛƴŜǊǎΣ ǊŀŘƛǳƳ ŜǘŎύ { 

омс wƻǇŜ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ { 

онр !ƴƛƳŀƭ wƛƎƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ { 

онс !ƴƛƳŀƭ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜύ { 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜΦΦΦ 



/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ н 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

опр ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǿ ōŀƎ ƘŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ƭƛƴŜ  { 

осо {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎύ { 

оур ²ŀǘŜǊ /ǳǊǘŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ  { 

оус ²ŀǘŜǊ /ŀǊƎƻ ƴŜǘ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ { 

про {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ !ǇǇƭȅ ƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊŎŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ { 

псн !ƴƛƳŀƭ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ  { 

птп !ƴƛƳŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ Y 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ  wŜǎŎǳŜ  о 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ  

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ н 

моо ²ŀǘŜǊ /ƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǎǿƛƳ { 

мор ²ŀǘŜǊ [ƛǾŜ ōŀƛǘ όǘŜǘƘŜǊŜŘύ ǎǿƛƳƳŜǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

мос ²ŀǘŜǊ ± ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ { 

мот ²ŀǘŜǊ /ŀǇǘǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ό{ƴŀƎ tƭŀǘŜύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ { 

нсл wƻǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ { 

нсн wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нсо wƻǇŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

нсп wƻǇŜ hƴ-ǊƻǇŜ ǎŜƭŦ ǊŜǎŎǳŜ  { 

нст wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нсу wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ - ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ { 

нтн wƻǇŜ /ƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ŀǎŎŜƴŘ { 

нто wƻǇŜ /ƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ { 

нтп wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŀǎŎŜƴŘ { 

нтр wƻǇŜ Yƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ-ǊƻǇŜ ŘŜǎŎŜƴŘ { 

нум wƻǇŜ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ { 

нун wƻǇŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƘƛƎƘƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŜǾŜ { 

нуо wƻǇŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƘƛƎƘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŜǾŜ { 

нуу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻǇŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Y 

нуф wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘȅǎƛŎǎ - ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊŎŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƭƻǇŜ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ¢ ƳŜǘƘƻŘ Y 

нфл wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ - ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎύ Y 

нфм wƻǇŜ tƛŎƪ ƻũ ǊŜǎŎǳŜ - ǳƴǎǳǎǇŜƴŘŜŘκǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ǾƛŎǝƳ όƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ƭŜŘƎŜύ { 

нфп wƻǇŜ wƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ǾŜǊǝƎƻ ŜǘŎύ Y 

олф wƻǇŜ bƛƎƘǘ wŜǎŎǳŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ - wƻǇŜ { 

омп wƻǇŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜŀŘƳŀƴ ŀƴŎƘƻǊ { 

ооу wƻǇŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

осн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ [ƛƊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ōŀǊǎκƭŜǾŜǊǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǿŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛōōƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎκǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ { 

осу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎ { 

осф wƻǇŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǘǎ { 

прп DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŎǳŜ { 

пру !ƴƛƳŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ƳƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ { 

прф !ƴƛƳŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ƳƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ { 

псл !ƴƛƳŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ƳƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ  { 



¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ м 

¦{!w ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό[ƛƎƘǘύ 

[h wŜŦ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ Yκ{ 

млл DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ L¢w! Y 

млм DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Y 

млн DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎ Y 

мло DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Y 

млп !ƴƛƳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Y 

млт DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

млу DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛƎƘǘκǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Y 

ммл wƻǇŜ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

мтт ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƛŎŜΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Y 

ому DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ƭŀŘŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ { 

онф {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǎŎŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƛƴƛǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ Y 

оол {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǘȅǇƛƴƎ Y 

оом {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ όw9t9!¢ύ Y 

оон {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦{!w ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tt9 ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜǎ Y 

ооо {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ  Y 

ооп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ Ǌƛǎƪǎ Y 

оор {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǾƛǎǳŀƭκǾŜǊōŀƭΤ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀƛƭΤ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ Ƙŀƛƭύ { 

оос {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ŜŀǊŎƘκǾƛŎǝƳ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ C9a! Y 

оот {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ŜŀǊŎƘκǾƛŎǝƳ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ Lb{!w!Dκ¦b Y 

опт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǘŎƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊǳōōƭŜ { 

орл {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Y 

орр {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ŜǘŎύ Y 

орс {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜǎύ Y 

осм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Y 

офф /ƻƴŬƴŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ  Y 

плл /ƻƴŬƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ  Y 

прт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Y 

псо !ƴƛƳŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ L¢w! ŀƴƛƳŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Y 

орт DŜƴŜǊŀƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ { 

ору DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭȅ Ƴŀǎǎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘǊƛŀƎŜ όƛΦŜΦ {¢!w¢ύ { 

орф {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¦b hƴ {ŎŜƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όh{h//ύ Y 

осл {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Lb{!w!D ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎκŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ Y 

пур {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƳƳƻōƛƭƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  { 

орп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜκƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎκƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ όƛΦŜΦ Lb{!w!D Yƻōƻύ Y 

осн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ [ƻŀŘ ƭƛƊƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǾŜǊǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛōōƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ { 

осп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όC9a! /ƭŀǎǎ мΥ ¢ tƻǘ ŜǘŎύ { 

пуп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦{!w όLb{!w!D ǎƛƎƴŀƭǎύ Y 

орм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƭƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƘŜƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  { 

пус {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻŎƪ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǊŜǎŎǳŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ { 

пут {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ Y 

отм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘŜ Y 

рот {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǝƳōŜǊ τƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όрлƳƳ ǘƘƛŎƪύ  { 

роу {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭτƭƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όнс ƎŀǳƎŜκлΦррƳƳύ { 

ϝ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ Lb{!w!DκLCw/ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜ 



¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ  н 

¦{!w ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όaŜŘƛǳƳύ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

L¢w! ¦{!w [ŜǾŜƭ м 

L¢w! wƻǇŜ [ŜǾŜƭ м 

L¢w! /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ [ŜǾŜƭ м 

[h wŜŦ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ Yκ{ 

млс DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Y 

роф {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Y 

рпл {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘȅǇŜǎ Y 

рпм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¦{!w  ǊŜǎŎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Y 

рпн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όC9a! /ƭŀǎǎ нύ { 

рпо {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όC9a! /ƭŀǎǎ нύ { 

рпп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜτƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όоллƳƳ ǘƘƛŎƪύ  { 

рпр {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǝƳōŜǊτƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όоллƳƳ ǘƘƛŎƪύ { 

рпс {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘτƳŜŘƛǳƳ όƳŜǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ǳǇ ǘƻ млƳƳ ǘƘƛŎƪύ { 

рпт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ [ƛƊΣ ŎǊƛōΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŘŜōǊƛǎτ ƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪǎ ҔмΣлллƪƎύ  { 

рпу {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Y 

рпф {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Y 

ррл {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻŎƪ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǊŜǎŎǳŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ { 

ррм DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Y 

ррн {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Y 



¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ  о 

¦{!w ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όIŜŀǾȅύ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

L¢w! ¦{!w [ŜǾŜƭ н 

L¢w! wƻǇŜ [ŜǾŜƭ н 

L¢w! /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ [ŜǾŜƭ н 

[h wŜŦ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ 
Yκ{ 

рро {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όC9a! /ƭŀǎǎ оΥ ǊŀƪŜǊΣ ƭŀŎŜŘ ǇƻǎǘΣ ǎƭƻǇŜŘύ { 

ррп {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όC9a! /ƭŀǎǎ оύ { 

ррр {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜτƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όпрлƳƳ ǘƘƛŎƪύ  { 

ррс {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ hǇŜǊŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘτƘŜŀǾȅ όƳŜǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ǳǇ ǘƻ нлƳƳ ǘƘƛŎƪύ { 

ррт {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ [ƛƊΣ ŎǊƛōΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŘŜōǊƛǎτ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ҔнΣлллƪƎύ  { 

рру {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻŎƪ ǳǊōŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǊŜǎŎǳŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ { 



!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ  !5 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

L¢w! wŜŦ І {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ Yκ{ 

млс DŜƴŜǊƛŎ .ŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Y 

мтп DŜƴŜǊƛŎ wŜǎŎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǊŀŘƛƻύ { 

нмр DŜƴŜǊƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 59Cw! ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Y 

нмс DŜƴŜǊƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ bCt! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ мстл ŀƴŘ мллс Y 

нмт DŜƴŜǊƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ b½v! ǳƴƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ Y 

нму DŜƴŜǊƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όt¦!ύ Y 

нрр DŜƴŜǊƛŎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {htǎΣ {hDǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Y 

нрс DŜƴŜǊƛŎ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Y 

олн wƻǇŜ wƛƎƎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-Ƙŀǳƭ { 

оло wƻǇŜ wƛƎƎƛƴƎ ǊŜ-ŀƴŎƘƻǊ { 

олс wƻǇŜ bŜƎƻǝŀǘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ { 

олт wƻǇŜ bŜƎƻǝŀǘŜ ǊŜ-ŀƴŎƘƻǊ { 

омт DŜƴŜǊƛŎ ¢ŀƎ hǳǘκ[ƻŎƪ hǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ Y 

ому DŜƴŜǊƛŎ .ŀǎƛŎ ƭŀŘŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ { 

опу DŜƴŜǊƛŎ {ƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΥ ƭƛƊΣ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ όŎŀǎǳŀƭǘȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎύ { 

опф DŜƴŜǊƛŎ ¢ŜŀƳ ōŀǎŜŘΥ ƭƛƊΣ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ όŎŀǎǳŀƭǘȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎύ { 

орн DŜƴŜǊƛŎ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƭƻǿ ƘŜƛƎƘǘκŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜτǘǿƻ Ǉƻƛƴǘ ƭƻǿŜǊ { 

оро DŜƴŜǊƛŎ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƭƻǿ ƘŜƛƎƘǘκŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜτŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƭƻǿŜǊ { 

осу wƻǇŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎ { 

отл DŜƴŜǊƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōŜŀŎƻƴǎκ9tLw.{κt[.ǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ Y 

оур ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ { 

прн ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ { 

пут ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ƘƛƪƛƴƎ ǇŀŎƪ ƅƻŀǘ { 

пуу ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-ǊŜǎŎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿŀŘŜǊǎ { 

пфл .ƻŀǘ tŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǾƛŎǝƳ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŀǘǎ { 

пфм ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ƪŀȅŀƪ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎŎǳŜǎ όIƻƻƪ wŜǎŎǳŜΣ ¢ wŜǎŎǳŜΣ !ǎǎƛǎǘŜŘ CŜǊǊȅΣ .ŀǊǊŜƭ wƻƭƭύ { 

пфн ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ōƻǿκǎǘŜǊƴ ŎŀǊǊȅ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƪŀȅŀƪ { 

пфо ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƪŀȅŀƪ { 

пфп ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ƪŀȅŀƪ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ { 

пфр ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŀŘŘƭŜǊ ŦǊƻƳ ƪŀȅŀƪ { 

пфс ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǘƻǿ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƪŀȅŀƪƛƴƎ { 

пфт ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ŎǳǊƭ ŎŀǇǎƛȊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƴƻŜ { 

пфу ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ŎŀƴƻŜ-ƻǾŜǊ-ŎŀƴƻŜ ό·-ƳŜǘƘƻŘύ ŎŀǇǎƛȊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƴƻŜ { 

пфф ²ŀǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳ ǘƻǿ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎ { 

рлл DŜƴŜǊƛŎ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ όƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ { 

рлн wƻǇŜ tŜǊŦƻǊƳ ƛƴǾŜǊǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ { 

рлф wƻǇŜ wƛƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƛƭ ƻǳǘ ƪƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛƴ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ { 

рму .ƻŘȅ wŜŎƻǾΦ wƛƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŀƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ  { 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ L¢w! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ŀƴ L¢w! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ L¢w! 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƛǘǊŀŦƻǊƳǎΦǿǳŦƻƻΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŀŘŘƛǝƻƴŀƭ-ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎκ 

https://itraforms.wufoo.com/forms/additional-designations/

